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Wenn Chefs das Ruder abgeben

IHK-Gremium informiert sich zu Unternehmensnachfolge

»Gut Ding will Weile haben” - die alte Weisheit trifft auch

zu, wenn Unternehmer einen Nachfolger fir ihr Lebenswerk
suchen. Egal, ob der Kandidat in der Familie oder auBer-

halb gesucht wird, drei bis finf Jahre vor dem gewtinschten
Ausscheiden muss ein Unternehmer mit den Ubergabevor-
bereitungen beginnen, empfahl IHK-Betriebsberater Georg
Schulte-Holtey bei der jiingsten Sitzung des IHK-Gremiums
Neuburg-Schrobenhausen in Burgheim. In ganz Bayern stehen
pro Jahr knapp 5.000 Unternehmen mit 70.000 Mitarbeitern
zur Ubergabe an, schatzt die IHK.

Viele Fragen gilt es zu kldren, bis das Unternehmen erfolgreich die
Hande wechseln kann. ,Von der betriebswirtschaftlichen Seite bis
zu den emotionalen Folgen muss alles vorab abgeklart und bespro-
chen werden”, stellte Schulte-Holtey den vielschichtigen Prozess
des Abnabelns von der eigenen Firma anschaulich dar. Grundsatz-
lich sei auch zu klaren, ob die Firma Gberhaupt Ubergabeféhig ist.
Laut einer DIHK-Studie sind bis zu 80 Prozent der Unternehmen in
Deutschland, darunter viele Kleinunternehmen, nicht Gbergabe-
wrdig. , Hiibschen Sie die Braut auf, solange noch Zeit ist”, sagte
Schulte-Holtey. Oft seien die Preiserwartungen der Unternehmer fir
ihr Lebenswerk zu hoch. , Da muss man realistisch bleiben”, gab
Schulte-Holtey den Unternehmern mit.

[HK-Steuerexperte Jérg Rummel beleuchtete die geplanten Ande-
rungen bei der Erbschaftsteuer, die vielen Unternehmern ein Dorn
im Auge sind. Nach einer Entscheidung des Bundesverfassungsge-
richts muss der Gesetzgeber die 2009 eingefiihrten Verschonungsre-
geln fir Betriebsvermdgen straffer gestalten. Auch wenn die neuen
Regeln noch in der Schwebe sind, befiirchten viele Unternehmen,
dass in Zukunft Mehrbelastungen durch die Erbschaftsteuer auf sie
zukommen. Viele sehen dies als ungerechte Schwéchung der Unter-
nehmenssubstanz von Familienunternehmen, denn die Erbschaft-
steuer wirde den Betrieben gerade in der heiklen Phase des Uber-
gangs Liquiditat entziehen und die Kreditwiirdigkeit verschlechtern.
So sollen die Verschonungsregeln nach dem vorliegenden Gesetzes-
entwurf kiinftig grundséatzlich nur bis zu einem Unternehmenswert
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von 20 Millionen Euro je Erwerber gelten. Diese Schwelle bewertet
die IHK Munchen als viel zu niedrig und mittelstandsfeindlich, so der
IHK-Steuerexperte. , Das greift die Substanz der Unternehmen an”,
kritisiert Rummel.

Franz Schabmdiller, Unternehmer aus [ngolstadt, berichtete von den
praktischen Erfahrungen mit der Firmeniibergabe in der eigenen
Familie. Schabmiiller empfahl ebenfalls, das Projekt der Ubergabe
langfristig anzugehen. , Dazu gehdren Testament, Ehevertrag, Pflich-
teilsverzichte, Vorsorgevollmachten”, zahlte der Unternehmer auf.
Die Familie habe sich eine eigene Familienverfassung gegeben, um
viele Punkte der Unternehmensfithrung grundsétzlich zu kldren. So
wurde zum Beispiel festgeschrieben, dass nur leibliche Nachkom-
men zur Nachfolge in Frage kommen. Den Zeitaufwand dafur, diese
Regelungen und die fur die Ubergabe notwendigen Ubertragungen
von Grundsticken und Eigentum unter Dach und Fach zu bekom-
men, dirfe man nicht unterschétzen. , Bei den Grundbuchamtern
und Finanzamtern kann es Monate dauern, bis man einen Termin
bekommt oder eine verbindliche Auskunft eingeholt ist”, so Schab-
malier.

Michael Béhm (CSU), Erster Burgermeister des Markts Burgheim,
begriBte die Géste vom IHK-Gremium, das tber 6.000 Unterneh-
mer und Kleingewerbetreibende im Landkreis vertritt. ,Ingolstadt
boomt, aber wir missen den Motor am westlichen Rand der Region
10 am Laufen halten”, versprach der Burgermeister eine aktive Wirt-
schaftspolitik.

Zuvor hatten die IHK-Gremiumsmitglieder das ortsansissige Un-
ternehmen Trouw Nutrition Deutschland GmbH, bekannt als
Milkivit-Werke, besichtigt. Betriebsleiter Hans Stadler berichtete von
der breiten Produktpalette des Tierfutterherstellers mit ungefahr
100 Mitarbeitern am Standort. In Burgheim werden zum GroBteil
Milchaustauscher fur Kalber, Mineralfuttermittel fir Rinder, Hunde-
und Katzenfutter, Ferkelfutter, Fischfutter und Zusitze fur Silage-
Futter produziert, insgesamt rund 2.000 Produkte aus an die 300
verschiedenen Rohstoffen.

Michael Bohm (rechts), Erster Burgermeister des Marktes Burgheim, begruBte die Gaste. Der Ingolstidter Unternehmer Franz Schabmaller (inks) berichtete von den préktischen
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